
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Kontakt:  
Frielingsdorf Consult GmbH  

Frau Claudia König 

Hohenstaufenring 48-54  

50674 Köln 

Telefon: 0221 - 13 98 36 - 63  

Fax: 0221 - 13 98 36 -  65   

koenig@frielingsdorf.de 

www.frielingsdorf-akademie.de 

Ihr Referent: 
 

Stefan Hoch 
 Geschäftsführer der Frielingsdorf Consult GmbH 
 Studium der Betriebswirtschaftslehre (Schwerpunkt Controlling) 
 Beratungsschwerpunkte 
 - Strategieberatung (nachhaltige Praxisentwicklung, Aufbau und     
   Management ärztlicher Kooperationsformen) 
 - Wirtschaftlichkeits- und Abrechnungsberatung 
 - regelmäßige Dozententätigkeit 
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AKADEMIE 
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AKADEMIE 

 

Betriebswirtschaftliche 
Praxisführung 

Alternativtermine: 

27. Februar 2026 

16. September 2026 

 
 

Kontakt Frau Claudia König 
Frielingsdorf Consult  | Hohenstaufenring 48-54 | 50674 Köln 
Telefon: 0221 13 98 36 - 63 | Fax: 0221 13 98 36 -  65   

koenig@frielingsdorf.de 

Veranstaltungsort: 
Courtyard Hotel  Köln 

 



Agenda 
Praxisstrategie und Praxisführung 
 Was ist Praxisstrategie? 
 Wie kann  ich meine Praxisstrategie 

bestimmen? 
 Die 7 Säulen der Praxisführung 
 
Betriebswirtschaftliche Grundlagen für die 
Arztpraxis/das MVZ 
 Glossar betriebswirtschaftlicher Grund-

begriffe 
 Umsatz- und Kostenarten 
 Kostenstellenrechnung 
 Deckungsbeitragsrechnung 
 Break-Even Bestimmung 
 Kosten vs. Investitionen 
 Gewinnermittlungsrechnungen 
 
Controlling in der Arztpraxis 
 Überblick 
 Anwendungsmöglichkeiten ausgewählter 

Controlling-Instrumente  
 Kennzahlen 
 Benchmark 

(u.a. Fachgruppenvergleiche mit eigenen Praxis-

Zahlen nach dem Workshop nutzbar) 
 Chancen-/Risikomanagement 
 Wertorientierung 

FRIELINGSDORF AKADEMIE  www.frielingsdorf.de       

28.02.2026 oder  

16.09.2026 
 

09:00 – ca. 16:30 Uhr 
 
 
 
Zielgruppe 
Praxisinhaber/innen, Praxisma-
nager/innen, Ärztliche Leiter, 
kaufm. Angestellte: 
Hausärztliche Versorgung 
Anästhesiologie 
Augenheilkunde 
Chirurgie 
Dermatologie 
Gynäkologie 
HNO 
Innere Medizin, fachärztlich 
Kinder- und Jugendmedizin/ 
-psychiatrie/-psychotherapie 
Nervenheilkunde 
Neurologie und Psychiatrie 
Orthopädie 
Psychosomatische Medizin und 
Psychotherapie 
Psychotherapie 
Radiologie 
Urologie 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

www.frielingsdorf.de  FRIELINGSDORF AKADEMIE 

Anmeldeformular  
 
Workshop  
„Betriebswirtschaftliche Praxis-
führung!“  

______________________________________ 
Name, Vorname 
 
______________________________________ 
Position/Fachgruppe 
 
______________________________________ 
Telefon/(-Fax) 
 
______________________________________ 
E-Mail 
 
______________________________________ 
Rechnung an/Praxis/Firma 
 
______________________________________ 
Straße/Hausnummer 
 
______________________________________ 
PLZ/Ort 

per Fax an: 

0221 - 139 836 - 65 
Oder per Post an:  
Frielingsdorf Consult GmbH 
z.H. Frau Claudia König  
Hohenstaufenring 48-54  
50674 Köln 

Workshop „Betriebswirtschaftliche 
Praxisführung“ 
 
 

28. Februar 2026 
 

16. September 2026 
 

Seminargebühr regulär: 540,00 EUR 
 

Für den/die 2. Teilnehmer/in aus 
der gleichen Praxis: 390,00 EUR 
 

Mit dieser Anmeldung akzeptiere ich 
die AGB der Frielingsdorf-Akademie. 

_______________________________ 
Datum/Unterschrift 
 
Veranstaltungsort: 

Courtyard Hotel  Köln 

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzl. MwSt. Von der Abgabe der Anmeldung kann kein Rechtsanspruch auf Teilnah-
me abgeleitet werden. Der Veranstalter behält sich vor, die Veranstaltung bis unmittelbar vor Beginn abzusagen. Ein 
Rücktritt des Teilnehmers ist bis 60 Tage vor der Veranstaltung kostenfrei möglich. Bei späterer Kündigung werden 50% 
der Seminargebühr fällig. Wird ein Ersatzteilnehmer benannt, fallen keine Kosten an. Ab 5 Tage vor Beginn des Seminares 
ist eine Ersatz-TN-Benennung o. Rückerstattung von Seminargebühren nicht mehr möglich. Der Teilnehmer ist grundsätz-
lich berechtigt, den Nachweis zu führen, dass durch die Stornierung der Veranstaltung ein Schaden überhaupt nicht ent-
standen oder wesentlich niedriger ist, als die von uns einbehaltene Stornierungsgebühr. Unsere AGB finden Sie unter 
www.frielingsdorf-akademie.de/agb.  


